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EC EXCLUSIVO

E l M&A da síntomas de buena salud en el arranque del año pese a la gran incertidumbre

geopolítica. Durante el primer trimestre, las fusiones y adquisiciones del mercado han
movilizado 35.515 millones de euros, un 65% más, aunque el número total de transacciones ha

disminuido un 17%, hasta las 697, respecto al mismo periodo de 2025, según los datos de la
plataforma TTR Data. Por sectores, Inmobiliario se posiciona como el sector más activo con

diferencia con un total de 156 operaciones, seguido de IT, con 70 transacciones, y el área de
business & professional support, con 56 deals.

La operación del trimestre ha sido la venta del Atlético de Madrid a Apollo, que ha estado
asesorada por A&O Shearman, Ecija, Pérez-Llorca, Linklaters, Uría Menéndez y PwC Tax & Legal.

La transacción valora el club en 2.500 millones de euros.

Álvaro Zarzalejos

'RANKING' TTR

Uría vuela solo en el mercado de M&A seguido de Garrigues y 
Linklaters

Uría Menéndez arranca el año como la firma líder del mercado y es la única que logra subirse al podio 
por valor de las transacciones y por número de operaciones
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El gran ganador del trimestre es, sin duda, Uría Menéndez. El bufete se ha puesto a la cabeza de

la clasificación por volumen de operaciones asesoradas con 18.952 millones de euros, más del
doble que las siguientes firmas de la tabla: Garrigues, con 7.820 millones, y Linklaters, que se

anota 7.387 millones. La venta de Urbaser a Blackstone y EQT, la adquisición de Webster por
parte de Santander y la venta de 5.000 viviendas de alquiler de Blackstone a Brookfield son

algunos de los "deals" que explican los buenos números de Uría en el trimestre.

'Ranking' de bufetes por valor de las operaciones de M&A
'Top 10' del primer trimestre de 2026, según los datos de la plataforma TTR

Source: TTR Data Get the data Created with Datawrapper

Despacho Importe (en mill.) Operaciones

1 Uría Menéndez 18,952 25

2 Garrigues 7,820 24

3 Linklaters 7,387 7

4 Latham & Watkins 6,369 4

5 Cuatrecasas 6,308 40

6 Escalona & De Fuentes 5,600 1

7 Pérez-Llorca 3,532 25

8 A&O Shearman 1,377 5

9 Ashurst 1,078 5

10 Bird & Bird 1,000 3

• •

La cuarta plaza es para Latham & Watkins, que se apunta 6.369 millones de euros, seguida de

cerca por Cuatrecasas, con 6.308 millones y por Escalona & De Fuentes, con 5.600 millones.
Estos tres bufetes han participado en la venta de Urbaser, el gran deal del private equity de estos

primeros meses. A continuación se sitúa Pérez-Llorca, con 3.532 millones; y A&O Shearman, que
registra 1.376 millones. Cierran la tabla Ashurst con 1.078 millones y Bird & Bird, que se alza con

1.000 millones. Estas dos últimas firmas escalan más de 30 puestos respecto al primer trimestre
del año pasado.

Cuatrecasas no cede el oro en actividad

En la clasificación de firmas más activas del mercado, Cuatrecasas, una vez más, no se baja de la
primera posición con un total de 40 operaciones en los tres primeros meses del año. La segunda

y tercera plaza registran un empate entre Uría Menéndez y Pérez-Llorca, ambas con 25
transacciones.
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'Ranking' de bufetes por número de operaciones de M&A
'Top 10' del primer trimestre de 2026, según los datos de la plataforma TTR

Despacho Operaciones Importe (en mill.)

1 Cuatrecasas 40 6,308

2 Uría Menéndez 25 18,952

3 Pérez-Llorca 25 3,532

4 Garrigues 24 7,820

5 RCD 14 35

6 Linklaters 7 7,387

7 Pinsent Masons 7 180

8 Gómez-Acebo & Pombo 6 578

9 Broseta 6 17

10 RocaJunyent 6 1

Get the data • Created with Datawrapper

En cuarta posición se sitúa Garrigues, que ha cerrado en este periodo 24 operaciones, seguida de 

RCD, con 14 "deals", y Linklaters, que se apunta 7 transacciones, al igual que Pinsent Masons.

El "top ten" lo completan Gómez-Acebo & Pombo, Broseta y RocaJunyent, los tres con 6 

operaciones cada uno.
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Manuel Echenique (Uría Menéndez), Ignacio Pallarés (Latham & Watkins) y Fernando Azofra (Uría 
Menéndez).
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EC EXCLUSIVO

L os primeros compases del año dan una de cal y otra de arena al mercado de 'M&A'. Por un 

lado, las fusiones y adquisiciones registran un movimiento en el primer trimestre de 35.515

millones de euros, un 65% más; pero el número de operaciones se ha reducido un 17% en el 

mismo periodo, hasta las 697, según los datos de la plataforma TTR. Durante este periodo, solo 

tres abogados logran colgarse la doble medalla, la de los abogados presentes en las operaciones 

más grandes y, a la vez, entre los más activos del mercado: Manuel Echenique (Uría Menéndez), 

Ignacio Pallarés (Latham & Watkins) y Fernando Azofra (Uría Menéndez).

En la clasificación por valor de las operaciones, Uría Menéndez está de enhorabuena. El podio lo 

conforman tres de sus socios: Francisco San Miguel, Carolina Albuerne y Manuel Echenique. Los 

dos primeros, con asesoramientos por valor de 10.324,98 millones, y el tercero, con transacciones 

valoradas en 6.575,50 millones.

 Álvaro Zarzalejos
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Ránking de abogados por valor de las operaciones de M&A
Datos del primer trimestre de 2026 de la plataforma TTR Data

Abogado Despacho Importe

1 Francisco San
Miguel Uría Menéndez 10,325

2 Carolina Albuerne Uría Menéndez 10,325

3 Manuel Echenique Uría Menéndez 6,576

4 Ignacio Pallarés Latham & Watkins 6,396

5
José Luis
Rodríguez Cuatrecasas 5,930

6 Esteban Arza Linklaters 5,700

7 Carmen Esteban Latham & Watkins 5,600

8 Javier Martí-Fluxá Cuatrecasas 5,600

9 José Antonio
Escalona Escalona & De Fuentes 5,600

10 Luis Manuel Lozano Latham & Watkins 5,600

11 Elena Rodríguez Linklaters 5,600

12 Jaime Bragado Garrigues 5,300

13 Fernando Azofra Uría Menéndez 1,366

Source: TTR Data • Get the data • Created with Datawrapper
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Mención aparte para la séptima posición de la tabla, donde hay un quíntuple empate entre

abogados: Carmen Esteban (Latham & Watkins), Javier Martí-Fluxá (Cuatrecasas), José Antonio

Escalona (Escalona & De Fuentes), Luis Manuel Lozano (Latham & Watkins) y Elena Rodríguez

(Linklaters). Todos ellos se anotan 5.600 millones correspondientes a la venta de Urbaser, uno de
los grandes 'deals' del trimestre.

La tabla la completan Jaime Bragado (Garrigues), con 5.300 millones, y Fernando Azofra (Uría
Menéndez), que registra 1.366,19 millones.

Echenique, el más activo

Echenique, junto a Pallarés y Azofra, puede sacar pecho de su doblete en este primer 'ranking' del
curso. El abogado lidera la clasificación por número de transacciones con un total de 11

operaciones, seguido de José Ramón Berecibar (Cuatrecasas), con 7 transacciones, y Guillermo

del Río (Uría Menéndez), que se anota 6. En cuarto lugar se posiciona Francisco Aldavero

(Pinsent Masons).

La sexta plaza se ha saldado con un empate quíntuple entre Ignacio Pallarés (Latham & Watkins),

Ismael Fernández (Ashurst), Pedro Fernández (Pérez-Llorca), Luis Ortego (Ortego y Cameno) y
Laura Muñoz (Garrigues). Todos ellos declaran 4 operaciones en lo que llevamos de año. Cierra la

clasificación Fernando Azofra (Uría Menéndez), que se apunta 3 'deals'.
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